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平均月產5億支拉釘和10萬支拉釘工具的亞洲拉釘製造大廠恆昭企業股份有限公司在台灣扣件業數十年的發展歷史中，
絕對可以說是極具代表性和影響力的指標型企業之一。在張益在董事長和張志豪總經理親力親為的領導下近期可說是雙喜

臨門，不僅於2023年底順利跨越企業成立40年的門檻，還選擇前進泰國設立新廠- APEX INTERNATIONAL (THAILAND) 
CO., LTD.，為恆昭集團的拉釘產線布局和全球事業版圖再續寫全新篇章。

◢ 以代理銷售起家 專業經驗成功轉戰製造
恆昭集團一開始其實並非以拉釘製造為本業，而是以代理國外品牌拉釘和拉釘工具為主要經營項目，經過幾年在扣件

業的經驗磨練和專業累積後，1983年才毅然決定在台中工業區創建自有廠房，至此正式跨足拉釘製造領域。多年來致力於
生產開口/結構/雙鼓/防水/大帽沿/開花/螺紋型拉釘、拉帽和相關手動/氣動拉釘工具等產品，導入全自動化倉儲和檢索系

統，為眾多需求產業用戶提供一系列完整的安裝緊固解決方

案和周邊服務。

40年來恆昭集團恪遵創辦人「不進則退」的經營理念，
持續創新突破在全球市場開疆闢土，為其在全球拉釘供應鏈

中取得難以撼動的領先地位。以台灣總部為拓展基地，之後

陸續在中國上海和浙江嘉善設立生產據點，而2023年成立
的泰國新廠也是在這樣的理念下設立啟用。

張益在董事長表示:「我們的發展目標不只是要把集團做
大，還要變得更強!」，言談中充分展現恆昭集團對自家產品
技術的自信和持續追求企業永續發展的衝勁。

◢ 靠品牌行銷走出同業學不來的特色
相較於歐美廠商，品牌行銷常常是亞洲廠商較弱勢的部

分，因此很多最終會陷入代工拚價的迴圈，這對一家想要長

遠發展的企業來說並非好事。尤其拉釘是有百年發展歷史的

基礎工業產品，市場規模雖大，但同業競爭更大。

雙喜臨門 
恆昭40週年暨泰國新廠落成啟用
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在中國製造崛起等市場因素的影響下，恆昭相當聰明地選擇自有品牌

行銷策略切入市場。在創業之初就以「SRC」品牌形象積極拓展全球市場，
同時透過專業的雜誌廣告和參加國際展覽來增加產品曝光和提高品牌能見

度，藉此累積不少忠實客戶和合作夥伴，才能不陷入拚價迴圈持續成長。恆

昭的SRC品牌也的確不負眾望，在主要行銷通路普遍還是掌握在大型供應
商手中的歐美拉釘市場打出一片天。

張董事長表示，「恆昭集團自創立之初，就以外銷全球為目標，積極與

全球主要供應商合作，共創雙贏。另一方面，在全球化浪潮之下，也陸續開

發很多新興市場。這些新興市場多數客戶都在尋找值得信賴的品牌產品，而

擁有40年商譽的SRC品牌，加上規模製造產生的價格競爭力，讓我們順勢
成為這些市場的首選。」

◢ 龐大東盟市場需求 催生泰國新廠
做為亞洲「最懂」拉釘產品和客戶需求的製造商，恆昭集團看中泰國

為東南亞車業生產重鎮以及為服務更多國際扣件需求和深化與東南亞市場

合作，2021年選定泰國春武里府東海岸工業區打造佔地4.5萬平方公尺的
新廠，並於2023年10月底舉辦第一期廠房的竣工啟用儀式。160多名來自台
灣、中國和泰國的重要嘉賓及當地官方代表皆出席觀禮並獻上最誠摯的祝

賀。14,000平方公尺的廠房引進全新生產設備(包括2套熱處理爐和1套全自動電鍍設備)，還有1,500平方公尺的辦公室為員工
創造更加舒適且有效率的工作環境。

張董事長表示: 「我們的產能可以說是永遠被市場逼著向前走，特別是近幾年很多訂單交期被迫延宕多月，讓我們積極
思考解決之道，因而有設立泰國廠的規劃。除了擴大產能確保快速交貨外，另一個主要原因是著眼泰國為東南亞汽車重鎮以

及能夠同時更有力地開拓東盟市場。加上當地新能源車製造興起產生大量高強度結構拉釘需求，因此我們將著重這類產品

的技術改造和研發以及模具改良和人員培訓⋯等，為客戶提供更優質的產品。在40年的生產經驗和與全球客戶的合作所累
積的成熟技術和產品知識基礎上，泰國廠將能就近滿足東盟成員國龐大的市場需求。」

◢ 正向看待2024各項挑戰
成功挺過3年新冠肺炎疫情的影響，恆昭集團未來仍將持續尋求更大的發展機會，希望能在地緣政治影響、區域衝突和

產業衰退等市場不確定因素和挑戰(像是:影響全球成長的通膨、能源市場波動、關稅措施)環伺的2024年再創新局。

相當重視世代經驗傳承和台灣扣件產業在全球市場競爭力的張董事長也鼓勵扣件同業表示，儘管目前市場上充滿各種

不確定的因素，讓大家不敢太加樂觀，但我們也沒有悲觀的權利，應該多多充實專業知識，提升自我競爭力，方能成功度過接

下來可能遇到的各種挑戰。
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